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【摘　要】高校是国家战略科技力量的关键组成部分，承担着基础研究、关键核心技术突破等使命任务，构建高校创新体

系对服务国家科技自立自强意义重大。本文深入分析多个典型实践案例，揭示高校创新体系服务科技自立自强的实践

路径与运行机制。研究结果表明，多层次全链条型科技服务、点对点技术创新型科技服务以及强制力驱动型科技服务是

高校创新体系支撑科技自立自强的主要路径。高校与企业通过设计系统的激励机制与聘用机制，共同开展技术研发、人

才培养、科技成果转化等活动，保障高校创新系统的有效运行。基于此，研究建议构建协同创新机制、优化人才培养体

系、加快关键核心技术供给，以期为推进高校创新体系支撑科技自立自强提供理论依据和实践启示。
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　　一、引言

习近平总书记在《加快建设科技强国 实现高

水平科技自立自强》的讲话中指出，“国家科研机

构要以国家战略需求为导向，着力解决影响制约

国家发展全局和长远利益的重大科技问题，加快

建设原始创新策源地，加快突破关键核心技

术”。［１］党的十九届五中全会确立了科技创新在中

国现代化建设全局中的核心地位，把科技自立自

强作为国家发展战略支撑，摆在各项规划任务的

首位。［２］高校是国家需求、区域需求和科技前沿的

结合点，加快提升高校关键领域自主创新能力具

有极端重要性和现实紧迫性。自１９世纪初德国

洪堡创立柏林大学并奠定现代大学制度基础之

后，高校便逐步成为开展科学研究和原始性科学

创新的重要力量。［３］当前，高校承担了全国６０％
以上的基础研究，获得了６０％以上的国家科技三

大奖励以及８０％以上的国家自然科学基金项

目［４］，产出了一批具有国际影响力的标志性成果，

在提升重大任务承载能力、增强原始创新能力，应

对发展挑战中扮演更加重要的角色。

高校作为我国创新体系中的生力军，具备快

速响应创新动员、集结前沿高精尖团队、引领原始

创新突破等特征，能够发挥新型举国体制的优势，

参与新型研发机构建设［５］，推动军民两用技术领

域与“卡脖子”科技领域高质量发展。作为科技成

果的重要供给者，高校在基础研究、技术转移、成

果转化活动中对经济发展起到了重要的支撑作

用。［６］已有研究发现，高校科技成果转化涉及高

校、政府、企业等主体，需要知识产权、人才、资金

等多种要素的匹配，是一种长周期、全流程的科技

活动［７］，而科技成果直接转化孵化公司、科技成果

与企业需求对接、重大科技成果打包转化、组建学

科性公司、专利运营等成为适合普通高校推广应

用的成果转化模式。［８］但是，当前高校创新体系依

然存在成果转移转化渠道不畅、专业人才短缺等

问题［９］，制约着高校科技创新支持自立自强战略

的水平。

在党的二十大报告中，“加快实现高水平科技

自立自强”被明确为国家发展的重大战略部

署［１０］，坚持创新成为我国现代化建设全局中的核

心地位。高校创新体系服务科技自立自强的重要

性进一步增强。基于此，本文通过分析典型高校

的成功案例，探讨高校创新体系在服务科技自立

自强中的实践路径与保障机制，以期为推动高校

创新体系的构建和发展提供实证依据和支持，进

而助力我国实现高水平科技自立自强的战略目
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标。

二、研究设计

（一）研究方法

本文采用多案例研究方法，主要原因如下：首

先，本研究聚焦于高校创新体系的建立与运作机

理，鉴于当前我国在此领域学术研究仍处于萌芽

期，尚未形成一套全面且结构严谨的理论框架，案

例研究法因其能深入探究“何因”与“如何”的核心

问题，所以较为恰当。［１１，１２］其次，多案例研究的“复

制逻辑”能够通过剖析和对照国内多个标志性高

校创新体系的构建路径、治理结构、科研教学程序

及科技成果的社会转化实践，有效检验所总结理

论模型的准确性和逻辑性，从而确保研究发现的

说服力、稳健性和通用性得到显著提升。［１３，１４］

（二）案例选择

本文遵循理论抽样原则，选取了四所高校作

为研究案例（案例做匿名处理），案例筛选原则如

下：第一，案例的代表性。参与共建高校案例的企

业规模较大，在所属行业具有较大知名度和广泛

影响力，案例单位在所处领域具有代表性。第二，

案例的可对比性。案例单位来自多个区域与行

业，运行机制具有明显特色和显著差异，具有可比

性。第三，数据的可获得性。案例单位在网络上

具有丰富的可获得资料，使研究具备可行性。第

四，数据的准确性。案例单位能参与半结构化访

谈和后期信息核实，确保案例信息的准确性。

（三）数据分析

本文响应案例研究“方法论拼接”的呼吁，且

学术研究应遵循“问题导向”和“实践导向”。本文

考虑到高校创新体系本质上是嵌入在广泛社会经

济背景下的自组织行为，各创新主体（如教师、学

生、科研人员等）和创新要素（如知识、技术、资金

等）通过相互作用和协同演化，自发地形成创新网

络和创新生态系统，推动科技创新活动的持续进

行。因此，本研究综合采取两阶段的研究策略：一

是以案例内容为本，其目的在于探讨高校创新体

系的核心特征，从而挖掘高校创新体系的深层动

力机制；二是提炼总结高校创新体系的保障机制，

基于现实情境对高校创新体系进行多角度叙述，

以尽可能阐明高校创新体系的实践路径与保障机

制。

三、案例分析与讨论

（一）案例概述

１．Ａ大学的实践案例

近年来，Ａ大学与华为公司展开了深度的产

教融合合作，共同推动科技自立自强。Ａ大学与

华为公司共同建立了“未来技术联合研究中心”，

聚焦于人工智能、５Ｇ通信、云计算等前沿技术领

域。双方共同投入研发资金，共享科研资源，开展

联合研发项目。Ａ大学的科研团队与华为公司的

工程师紧密合作，共同攻克了一系列关键核心技

术难题，推动了多项科技成果的产业化应用。与

此同时，Ａ大学与华为公司共同制定了人才培养

方案，确保学生所学知识与产业需求高度契合。

Ａ大学的学生有机会参与到华为公司的实际项目

中，进行实习实训，提升实践能力。目前，双方共

同研发的科技成果被广泛应用于各个领域，推动

了产业的技术进步和升级换代。

２．Ｂ大学的实践案例

Ｂ大学与上汽集团双方共同建立了“智能网

联汽车联合创新中心”，聚焦于智能网联汽车技术

的研发和应用。通过深度的校企合作，Ｂ大学与

上汽集团共同开展了多项重大科研项目，取得了

一系列重要的科研成果。这些成果不仅推动了上

汽集团在智能网联汽车领域的技术进步，也为Ｂ
大学的科研团队提供了宝贵的实践经验和数据支

持。目前，双方共同研发的智能网联汽车技术被

广泛应用于上汽集团的产品中，提升了产品的竞

争力。Ｂ大学的学生在参与实际项目的过程中，

也获得了将理论知识应用于实际产业的机会。通

过与上汽集团的合作，Ｂ大学更好地了解了产业

需求，为未来的科研和人才培养提供了有力支持。

３．Ｃ大学的实践案例

Ｃ大学与中航工业共同建立了“航空科技联

合创新中心”，聚焦于航空技术的研发和应用。通

过深度的校企合作，Ｃ大学与中航工业共同开展

了多项重大科研项目，取得了一系列重要的科研

成果。这些成果不仅推动了中航工业在航空领域

的技术进步，也为Ｃ大学的科研团队提供了宝贵

的实践经验和数据支持。双方还共同研发了多款

具有自主知识产权的航空产品，填补了国内航空

领域的多项技术空白。目前，双方共同研发的航

空产品和技术被广泛应用于中航工业的生产中，

提升了产品的技术含量和市场竞争力。Ｃ大学的

学生在参与实际项目的过程中，也获得了将理论

知识转化为实际技术成果的机会。通过与中航工

业的合作，Ｃ大学更好地了解了航空产业的需求

和发展趋势，为未来的科研和人才培养提供了有

力支持。同时，中航工业也获得了源源不断的技

术支持和人才储备，进一步增强了其在航空领域

的竞争力。

４．Ｄ大学的实践案例

Ｄ大学与地方政府合作建立科创中心，服务

于特定的科研和创新目标，赋能集成电路产业发
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展。２０２３年，科创中心获批３６项国家自然科学

基金项目，显示出其在科学研究领域的高水平和

影响力。项目位于Ｄ市南区，是一个以“几字型”

布局的大型科技创新基地，是Ｚ省科技创新强基

领域的重大项目。该科创中心拥有Ｄ大学的微

纳电子学院，该学院已整体迁入科创中心启动区

块，由国内著名集成电路专家、中国工程院院士担

任院长。该科创中心成功制造出５０ｍｍ厚的６英

寸碳化硅单晶，晶体质量达到了业界标准，显示了

其在先进半导体材料研发方面的实力。目前，科

创中心旨在推进地方经济的发展，在推进地方政

府及产业界的联系方面取得了显著成效，在培养

高层次创新人才、促进科技成果转移转化以及服

务国家战略等方面具有重要意义。

（二）高校创新体系服务科技自立自强的实

践路径分析

在高校创新体系中，高校通过协同政产研各

创新主体共享资源、共建研发机构，在支持高端研

发平台与核心技术攻坚力量形成等方面发挥着重

要作用。四所大学的科技服务实践特征可归纳为

强制力驱动型科技服务、点对点技术创新型科技

服务，以及多层次全链条型科技服务。通过对四

所大学科技服务特性的分析，可以观察到不同高

校根据自身的学科优势和战略定位，形成了各自

独特的科技服务模式。这三种实践模式与院校优

势战略领域呈现一定的对应关系，不仅反映了高

校在科技服务领域的专长，也体现了它们在推动

科技进步、促进经济社会发展中所扮演的不同角

色和做出的贡献（表１）。

表１ 高校创新体系服务科技自立自强的

实践路径

典型

案例
战略领域 紧迫性 实践路径

Ａ大学
计算机技术、新材料技术、量子通信技术、
生物工程、５Ｇ技术、生物安全

高

物理信息技术、光伏技术、４Ｇ通信技术 中

多层次、全链
条的科技服务

Ｂ大学
生物技术、电子信息、空间技术、材料科
学、数字控制、计算机技术

高

机械工程、量子物理 中

点对点技术创

新的科技服务

Ｃ大学

冶金技术、钢铁技术、石油化工技术、核武
器技术、空间化学

高

地质勘探、生物化学、计算机技术 中

数学、育种技术 低

强制力驱动的

科技服务

Ｄ大学
集成电路、光电科学、计算机技术、新材料
技术、量子通信技术

高
点对点技术创

新的科技服务

　　１．Ａ大学：多层次全链条型科技服务

Ａ大学的科技服务覆盖了计算机技术、新材

料、量子通信、生物工程等众多领域，展现出其在

科技服务链条上的广度和深度。这些领域跨越了

从基础科学研究到应用技术开发的全过程，涉及

生命科学、信息科学、材料科学等多个交叉学科，

体现了Ａ 大学在科技创新体系中的枢纽作用。

因此，可将Ａ大学的科技服务界定为多层次全链

条型，其服务范围横跨了科技研发的各个阶段，从

理论探索到实际应用，再到产业转化，为社会提供

了一个系统化、集成化的科技服务体系，促进了知

识创新与经济社会发展的深度融合。

２．Ｂ大学、Ｄ大学：点对点技术创新型科技

服务

Ｂ大学的战略科技布局聚焦于材料科学、数

字控制、计算机技术等前沿领域，彰显了其在现代

科技服务中精准定位和灵活应对市场需求的能

力。涉及领域要求高度的定制化解决方案，以解

决特定行业或技术瓶颈的复杂问题。由此，可将

Ｂ大学的创新体系界定为点对点技术创新型科技

服务，即其科技服务重点在于针对具体应用场景

和问题，通过技术创新实现突破，为社会经济各领

域提供高效、精确的技术援助，推动产业升级和创

新生态的构建。

Ｄ大学科创中心作为Ｄ大学与地方政府深

化战略合作的标志性项目，致力于打造全球顶尖

的科技创新平台，通过攻克关键核心技术难题、承

担重大科研任务和建设大型科技基础设施，为我

国科技进步贡献力量。Ｄ大学科创中心聚焦于集

成电路、信息通信、新能源、新材料等前沿领域，在

集成电路等关键领域支撑国家战略科技力量的建

设，不仅汇聚了一批顶尖科学家和创新团队，还积

极促进科研成果转化和产业化，同样属于点对点

技术创新型科技服务类型。

３．Ｃ大学：强制力驱动型科技服务

Ｃ大学在战略科技领域，诸如冶金、钢铁、石

油化工、核武器及空间化学技术等方面的突出表

现，凸显了其在国家安全与国民经济支柱产业中

的核心地位。这些领域通常需要深厚的科技积淀

和尖端的研发能力，以及与国家重大需求紧密结

合的使命担当。因此，Ｃ大学所提供的科技服务

可被界定为强制力驱动型，其科技输出主要集中

在维护国家主权、安全与发展利益的关键技术上，

凭借其雄厚的技术实力和创新精神，为国家的长

远规划和战略安全提供坚实的技术支撑。

（三）高校创新体系服务科技自立自强的保

障机制分析

１．角色定位：构建企业参与、高校主导的创

新体系

高校创新体系的内核是“高校核心－政府保

障－企业参与”三位一体的协同角色体系。［１５］案例

高校在服务科技发展中皆构建了政产学研为一体

的高校创新体系，高校作为该体系的核心力量，主
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导该体系整体的发展走向，如规划研究方向、明确

工作职责、统筹管理体系及运作模式，并以此为基

础形成合作框架以吸纳共建伙伴。高校在创新服

务体系构建完成后承担人才培养、研究设施建设

与研究资源供给等日常运营管理职责，最终取得

基础创新与前沿技术的突破。政府机构在创新体

系的顶层规划与执行过程中发挥战略指导作用，

通过制定科技强国、创建区域创新中心等规划战

略，为创新体系的稳定发展提供制度保障。与此

同时，政府通过持续的战略性投资促进新市场的

形成或新机遇的出现，构建符合国家战略目标与

公共利益的政策框架，主动承担重大创新项目孵

化“阵痛期”潜在的风险。

企业在创新体系中扮演需求发起的“参与者”

角色，通过公布研发任务列表，指出在基础研究、

技术开发及产业化过程中所面临的实际挑战、技

术障碍及关键共性需求，为创新体系提供明确的

需求引导。与此同时，企业还为科技成果从实验

室样品向商品转化的过程提供应用环境，搭建平

台以提升转化效率，实现创新链与产业链的深度

融合。此外，企业还为高校主导的创新体系提供

多样化的社会资本支持，用于基础创新、共性技术

攻关及创新人才培养。Ａ大学与华为公司的合作

关系即为这种“企业参与、高校主导”的创新体系

模式的一个典型例证。

２．运行模式：依托高校与企业资源，共筑科

技创新平台

高校与企业为创新体系注入丰富的原始资源

具有鲜明的差异性，做好二者资源的共享融合才

能为该体系注入创新活力。案例高校依托高校丰

富的科研资源设立研究院，同时利用企业的产业

资源设立联合研发中心和实验室，共同在相关领

域开展深入的基础研究和应用研究。例如，Ｂ大

学在工科、理科、医科、文科四大方向设立了２０余

个研究院，致力于核心技术攻关和国家社会重大

需求的解决；同时，建设了多个校级公共平台，以

支撑学科的战略性、前沿性、前瞻性关键技术研

究，并联合企业在多个高端技术领域建设了一批

研发中心。Ａ大学则根据华为在多个技术领域的

产品和研发需求，在内部设立了多个联合实验室，

共同开展研发与产业化探索。实验室的研发团队

负责发起项目立项申请，经过多轮审核与审批后，

开展研发活动。

３．聘用模式：采用全员聘任制，高校与企业

共同培养创新人才

高校主导的创新体系普遍采用全员聘任制，

研究人员以全职或兼职身份在创新体系中就职，

如中航工业的研发人员全部由Ｃ大学聘用。对

于中航工业员工，他们在与原单位解除劳动关系

后入职Ｃ大学，并可在项目执行期后，经中航工

业同意，返回原单位继续工作。管理人员的人事

关系则保持不变，仍归属原单位。这一机制确保

了人员的灵活配置和高效管理。项目过程管理中

实行严格的里程碑考核方式，分阶段拨付项目经

费，并进行财务状态监控和研发团队周期性进度

报告。项目结题前，还需进行经费审计和成果评

审，确保研发成果的质量和转化潜力。与此同时，

借助高校科教资源、企业产业资源和政府资源，案

例大学依托联合研究院、联合研究中心设立博士

后工作站、研究生实践基地，在实践中培养专门人

才、科研人才。上汽集团依托Ｂ大学设立了多个

研究院，构建了三级教学责任体系和三级科研责

任体系，并通过与企业、政府建立合作关系，深化

科教融合和产教融合。华为则依托 Ａ大学的师

资优势，通过设立内部博士后工作站和研究生实

践基地等方式培养科技人才。这些举措共同推动

了创新体系在人才培养方面的全面发展。

４．激励机制：以项目为导向，采用股权激励

及项目绩效等多种方式

在考核机制上，高校创新体系对项目多采用
“里程碑”考核方式，而对科研人员则依据科技成

果转化数量和转化收益进行考核。例如，Ｄ大学

的科创中心在项目过程管理中推行“里程碑”考

核，分阶段拨付项目经费，并进行财务状态监控和

研发团队周期性进度报告。对于科研人员，考核

重点不再是文章发表数量及影响因子，而是产业

化的研发成果数量及成果转化收益。Ｂ大学各研

究所实行院长／所长负责制，进一步强化了考核的

针对性和实效性。激励机制方面，企业参与、高校

主导的创新体系主要通过股权激励方式激励科研

人员。Ａ大学的知识产权转化收益分配原则体现

了这一点，即华为与Ａ大学先分配知识产权转化

收益，再与项目团队以一定比例分配转化收益。

这种激励机制有效地将科研人员的利益与成果转

化效益紧密绑定，提升了成果转化效率。

５．科技成果转化：以科技成果转化数量和转

化收益为考核指标

科技成果转化主要由技术转移中心、技术成

果转移有限责任公司、产业化公司等多元主体负

责。科技成果转化收益分配方案由科研项目实际

参与各方协商约定。例如，Ａ大学通过实体化运

行工程孵化器、建立科技成果超市及线上服务平

台、开展常态化路演和精准匹配等方式，积极促进

高校成果转化和技术转移。同时，与多地和企业
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图１　高校创新体系服务科技自立自强的运行框架

建立常态化合作，成立国家技术转移中心和Ｂ大

学技术成果转移有限责任公司，引导高校项目转

化落地。Ｃ大学的联合实验室研发计划通过专家

评审后，由中航工业与Ｃ大学共同确定新知识成

果产权分配方案，并签订研发合同约定研发成果

及收益分配比例。研发项目结题后，项目团队将

成果资料移交产业化公司，由产业化公司负责后

续的投融资、研发成果转化和市场推广等工作。

总体而言，高校主导、企业参与的创新体系充

分发挥了高水平研究型大学或国家科研机构的科

技供给和人才供给优势，同时紧密结合了企业的

技术需求和市场需求。通过产学研协同攻关，高

校创新体系在关键核心技术突破和体制机制创新

方面展现出显著优势，能够有效推进教育、科技、

人才一体化（图１）。

四、讨论与启示

尽管高校在服务国家战略科技力量发展、开

展基础研究、组织关键核心技术攻关、推动科技成

果转移转化等方面发挥着重要的作用，但是面向

自立自强的新要求，高校科技创新体系依然存在

诸多问题和制度障碍。首先，高校创新体系的政

策环境缺乏连续性以及相关配套措施，导致高校

在产教融合实践中遭遇政策不确定性和操作层面

的模糊性。其次，高校与企业之间的利益冲突，源

于学术追求与经济效益的不同侧重，成果的学术

价值与经济价值相互转化的迟滞导致双方在合作

目标上难以达成一致，增加了多元主体利益协调

的难度。加之传统人才培养模式的滞后，难以紧

跟产业发展步伐，尤其是在快速迭代的新技术、新

产业领域。知识产权和成果归属问题的复杂性，

以及信息不对称与沟通障碍，进一步阻碍了高校

与企业间的有效合作。此外，由于缺乏有效的激

励机制，使得教师和学生参与产教融合的积极性

不足。［１６］因此，高校创新体系服务科技自立自强

需要从多个方面入手，包括构建协同创新机制、优

化人才培养体系、加强国际交流合作以及完善政

策支持体系等。

（一）构建科教产融合的创新机制，保证多元

主体的有组织参与

构建协同创新机制，推动产学研深度融合是

高校创新体系服务科技自立自强的关键。这一机

制的核心在于打破传统高校与企业之间的壁垒，

实现知识、技术、人才等创新要素的流动与共享，

汇聚科研机构、大学、政府、行业企业等多方面资

源，通过平台融合、人才聚集、资源汇聚，建立开放

性、多元参与的科教产融合体系，实现各方优势互

补、合作共赢的发展格局。首先，高校以国家需求

为牵引，从行业发展所面临的实际问题出发，凝练

科学问题，协同政府、企业开展联合攻关，实现关

键核心技术的突破。其次，推进教育、科技、人才

一体化，试点教育体制改革，构建和完善从原始创

新到科技攻关成果高效贯通落地的高质量高校创

新体系，改变现有的学科评价方式，发挥基础科

学、应用科学、工程技术科学持续推动高水平大学

人才培养的作用。

（二）以人才培养为主要基础，以项目为依托

赋能人才创新

人才培养是高校创新体系服务科技自立自强

的基石，也是提升人才创新能力的关键。优化人

才培养体系的关键在于将产业需求融入人才培养

过程，实现人才培养与产业发展的紧密对接。首

先，高校应根据产业需求调整专业设置和课程体
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系。通过深入了解产业发展的趋势和市场需求，

高校可以及时调整专业设置和课程体系，确保学

生所学知识与产业需求高度契合。其次，高校应

与企业共同制定人才培养方案，更加准确地把握

产业对人才的需求，制定更加符合实际的人才培

养方案。最后，高校和企业积极创设创新创业课

程与项目，开展创新创业活动，激发学生的创新热

情和实践能力，培养具有创新意识和实践能力的

高素质人才。［１７］

（三）以科研平台建设为抓手，拓宽国际创新

视野和资源

高校通过与国际领先高校和企业的合作与交

流，引进国际先进的科技理念和技术成果，从而推

动国内产业的创新与发展。首先，高校应根据自

身特色和优势，科学规划科研平台的建设方向和

目标，构建多层次科研平台体系，确保与国家科技

发展战略和区域经济社会发展需求相契合。其

次，高校应与企业共同设立联合研发中心或创新

实验室，吸引优势企业参与科研平台建设，聚焦行

业关键技术和共性技术难题，开展联合攻关。通

过共同投入研发资金、共享科研资源，高校和企业

可以形成合力，提高研发效率和创新成果的质量。

此外，高校应积极参与国际科研合作项目，引进国

际先进的科研理念和技术成果，提高自身的科研

水平和创新能力。与此同时，高校可以引进国际

先进的科技理念和管理经验，推动自身的改革与

发展，实现高校创新体系的完善与发展。

（四）完善利益分配保障机制，强化高校与产

业界间的协同

为了确保所有参与方都能在高校创新体系的

实践中获益，构建一个多方共赢的利益协调机制

显得尤为重要。首先，政府应引导高校与企业优

化资源配置，实现高校与产业界之间的资源共享，

确保学科建设与产业需求相匹配，特别关注新兴

领域和关键技术的资源倾斜。其次，构建多方共

赢的利益协调机制，设立产教融合协调委员会，定

期召开会议，协调高校、企业、政府等多方利益，建

立灵活的合作模式，如共建实验室、联合研发中心

等，确保各方受益。再次，应建立健全的评价体

系，发展全面的评价标准，采用多维度的评价方法

对学术成果、技术创新、成果转化和社会服务等进

行综合评价。最后，高校应明确知识产权与成果

归属规则，制定清晰的知识产权政策，明确高校与

企业合作项目中成果的归属和使用权限，保护各

方合法权益，鼓励创新成果的商业化。

（五）创新管理体制机制改革，推进科技成果

转移转化

高校创新体系需要完善政策支持体系，以营

造良好的创新生态。首先，高校应积极推动科研

成果的产业化应用，将科研成果快速转化为实际

生产力，推动产业升级和经济发展。其次，政府应

加大对高校产教融合的投入力度。通过设立专项

基金、提供税收优惠等方式，引导社会资本参与到

高校产教融合中来，鼓励和支持高校与企业的深

度合作与创新发展。此外，政府、高校和企业可以

商定完善相关法律法规和政策措施，保障高校与

企业的合法权益和创新成果的知识产权。同时，

政府也可以推动形成公平、公正、透明的市场环

境，通过政策引导和支持，促进高校与企业的公平

竞争，推动高校与企业的创新发展。

参 考 文 献

［１］中华人民共和国中央人民政府网．习近平：加快建设科技强

国 实现高水平科技自立自强［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２４－０６－２６）［２０２４－

０８－０１］．ｈｔｔｐｓ：∥ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｘｉｎｗｅｎ／２０２２－０４／３０／ｃｏｎｔｅｎｔ＿

５６８８２６５．ｈｔｍ．
［２］新华社．中国共产党第十九届中央委员会第五次全体会议公

报［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２０－１０－２９）［２０２３－１２－１５］．ｈｔｔｐ：∥ｍ．ｘｉｎｈｕａ－

ｎｅｔ．ｃｏｍ／２０２０－１０／２９／ｃ＿１１２６６７４１４７．ｈｔｍ．
［３］谢海波，汤亚平．基于“四个面向”的高校科技创新能力全面

提升研究［Ｊ］．中国高校科技，２０２１（６）：５４－５８．
［４］董鲁皖龙，储召生，刘琴．夯实科技强国人才强国之基［Ｎ］．中

国教育报，２０２２－１０－１９（１）．
［５］谢建新，杨钋．政府与高校共建新型研发机构的创新成效提

升路径［Ｊ］．科技管理研究，２０２１（１２）：９４－９９．
［６］ＳＡＵＬ　ＬＡＣＨ，ＭＡＲＫ　ＳＣＨＡＮＫＥＲＭＡＮ．Ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ　ａｎｄ

ｉｎｖｅｎｔｉｏｎ　ｉｎ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ［Ｊ］．Ｔｈｅ　ｒａｎｄ　ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ，

２００８，３９（２）：４０３－４３３．
［７］罗茜，汪若尘．创新生态视域下高校科技成果转化的驱动机

制探讨———以江苏大学为例［Ｊ］．中国高校科技，２０２０（１１）：

９２－９６．
［８］罗林波，王华，郝义国，等．高校科技成果转移转化模式思考

与实践［Ｊ］．中国高校科技，２０１９（１０）：１７－２０．
［９］韩小腾，严会超，郑鹏，等．中英高校科技成果转移转化比较

研究及经验借鉴［Ｊ］．科技管理研究，２０１９（７）：１２１－１２６．
［１０］新华社．习近平：高举中国特色社会主义伟大旗帜 为全面建

设社会主义现代化国家而团结奋斗———在中国共产党第二

十次全国代表大会上的报告［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２２－１０－２５）［２０２４－

０３－０１］．ｈｔｔｐｓ：∥ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｘｉｎｗｅｎ／２０２２－１０／２５／ｃｏｎｔｅｎｔ
＿５７２１６８５．ｈｔｍ？ｅｑｉｄ＝８ｅ９ｃ９５２２０００６９ｆ９ｂ０００００００４６４７ｅｄ０ｆ１

＞．
［１１］ＹＩＮ　Ｒ　Ｋ．Ｃａｓｅ　ｓｔｕｄｙ　ｒｅｓｅａｒｃｈ：ｄｅｓｉｇｎ　ａｎｄ　ｍｅｔｈｏｄｓ（４ｔｈ

ｅｄ．）［Ｍ］．Ｌｏｓ　Ａｎｇｅｌｅｓ，ＣＡ：ＳＡＧＥ　Ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ，２００９．
［１２］ＧＲＡＥＢＮＥＲ　Ｅ　Ｍ　Ｅ．Ｔｈｅｏｒｙ　ｂｕｉｌｄｉｎｇ　ｆｒｏｍ　ｃａｓｅｓ：ｏｐｐｏｒｔｕ－

ｎｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ［Ｊ］．Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｊｏｕｒｎａｌ，

２００７，５０（１）：２５－３２．
［１３］张超敏，许晖，单宇．中国跨国企业如何适应新兴市场的不

—９１—

高校创新体系服务科技自立自强的实践路径与保障机制



确定性［Ｊ］．外国经济与管理，２０２２（１）：５０－６７．
［１４］危怀安，文圆，李旭彦．科技成果转化机构利益共享与风险

共担集成激励机制———基于湖北省多案例探索性研究［Ｊ］．

中国科技论坛，２０２２（１）：１４－２１．
［１５］钟卫，陈海鹏，姚逸雪．加大科技人员激励力度能否促进科

技成果转化———来自中国高校的证据［Ｊ］．科技进步与对

策，２０２１（７）：１２５－１３３．
［１６］尹西明，孙冰梅，袁磊，等．科技自立自强视角下企业共建创

新联合体的机制研究［Ｊ］．科学学与科学技术管理，２０２４
（１１）：７４－８９．

［１７］黄兆信，黄扬杰．复杂系统视角下高等学校创业教育与专业

教育融合［Ｊ］．教育研究，２０２２（８）：１１０－１２０．

Ｔｈｅ　Ｐｒａｃｔｉｃａｌ　Ｐａｔｈｗａｙｓ　ａｎｄ　Ｓａｆｅｇｕａｒｄ　Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ　ｏｆ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　Ｓｙｓｔｅｍｓ
ｉｎ　Ｓｅｒｖｉｎｇ　Ｓｅｌｆ－Ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ　ｉｎ　Ｓｃｉｅｎｃｅ　ａｎｄ　Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

—Ａｎ　Ｅｘｐｌｏｒａｔｏｒｙ　Ｍｕｌｔｉｐｌｅ　Ｃａｓｅ　Ｓｔｕｄｙ－Ｂａｓｅｄ　Ａｐｐｒｏａｃｈ
Ｈｕａｎｇ　Ｚｈａｏｘｉｎ，Ｗｅｉ　Ｌｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃｏｌｌｅｇｅｓ　ａｎｄ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ａｒｅ　ｔｈｅ　ｋｅｙ　ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓ　ｏｆ　ｎａｔｉｏｎａｌ　ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏ－
ｌｏｇｉｃａｌ　ｆｏｒｃｅｓ，ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇ　ｂａｓｉｃ　ｒｅｓｅａｒｃｈ，ｋｅｙ　ｃｏｒｅ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ　ａｎｄ　ｏｔｈｅｒ　ｍｉｓｓｉｏｎｓ，ａｎｄ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ　ａ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ｉｓ　ｏｆ　ｇｒｅａｔ　ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ　ｉｎ　ｓｅｒｖｉｎｇ　ｔｈｅ　ｃｏｕｎｔｒｙ＇ｓ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ　ｓｅｌｆ－ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　ｓｅｌｆ－ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．Ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ａｎａｌｙｚｅｓ　ａ　ｎｕｍｂｅｒ　ｏｆ　ｔｙｐｉｃａｌ　ｐｒａｃｔｉｃｅ
ｃａｓｅｓ　ｔｏ　ｒｅｖｅａｌ　ｔｈｅ　ｐｒａｃｔｉｃｅ　ｐａｔｈ　ａｎｄ　ｏｐｅｒａｔｉｏｎ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ｏｆ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ｉｎ　ｓｅｒｖｉｎｇ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ　ｓｅｌｆ－ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　ｓｅｌｆ－ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．Ｔｈｅ　ｒｅｓｕｌｔｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｓｔｕｄｙ　ｓｈｏｗ　ｔｈａｔ
ｍｕｌｔｉ－ｌｅｖｅｌ　ｆｕｌｌ－ｃｈａｉｎ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ｐｅｅｒ－ｔｏ－ｐｅｅｒ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｓｅｒｖｉｃｅｓ，ａｎｄ　ｃｏｅｒｃｉｏｎ－ｄｒｉｖｅｎ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｓｅｒｖｉｃｅｓ　ａｒｅ　ｔｈｅ　ｍａｉｎ　ｐａｔｈｓ　ｏｆ　ｕｎｉｖｅｒ－
ｓｉｔｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ｔｏ　ｓｕｐｐｏｒｔ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ　ｓｅｌｆ－ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　ｓｅｌｆ－ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．
Ｔｈｒｏｕｇｈ　ｄｅｓｉｇｎｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ　ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ａｎｄ　ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ　ｍｅｃｈａｎｉｓｍ，ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　ｅｎ－
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ　ｊｏｉｎｔｌｙ　ｃａｒｒｙ　ｏｕｔ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ　ｒｅｓｅａｒｃｈ　ａｎｄ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｔａｌｅｎｔ　ｔｒａｉｎｉｎｇ，ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｓｃｉ－
ｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ　ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ　ａｎｄ　ｏｔｈｅｒ　ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ　ｔｏ　ｅｎｓｕｒｅ　ｔｈｅ　ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ　ｏｐｅｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｕｎｉｖｅｒｓｉ－
ｔｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ．Ｂａｓｅｄ　ｏｎ　ｔｈｉｓ，ｔｈｅ　ｓｔｕｄｙ　ｓｕｇｇｅｓｔｓ　ｂｕｉｌｄｉｎｇ　ａ　ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｍｅｃｈａ－
ｎｉｓｍ，ｏｐｔｉｍｉｚｉｎｇ　ｔｈｅ　ｔａｌｅｎｔ　ｔｒａｉｎｉｎｇ　ｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄ　ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇ　ｔｈｅ　ｓｕｐｐｌｙ　ｏｆ　ｋｅｙ　ｃｏｒｅ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ｗｉｔｈ
ａ　ｖｉｅｗ　ｔｏ　ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ　ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ　ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｐｒａｃｔｉｃａｌ　ｉｎｓｉｇｈｔｓ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ　ｏｆ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｉｎｎｏｖａ－
ｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ　ｔｏ　ｓｕｐｐｏｒｔ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ　ｓｅｌｆ－ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　ｓｅｌｆ－ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ．
Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｓｙｓｔｅｍ；ｓｅｌｆ－ｒｅｌｉａｎｃｅ　ａｎｄ　ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ　ｉｎ　ｓｃｉｅｎｃｅ　ａｎｄ　ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ；

ｍｕｌｔｉｐｌｅ　ｃａｓｅ　ｓｔｕｄｙ　ｒｅｓｅａｒｃｈ （责任编辑 任令涛）

—０２—

　
高等工程教育研究　２０２５年第２期


